衢州学院竞争性选拔领导干部工作公告
（第五号）
经学校党委研究，现将竞争性选拔领导干部面试实施方案公布如下： 
一、面试考核的原则

公开、平等、竞争、择优原则。

二、面试的内容与形式

采取结构化面试方式，面试内容主要包括自我认知、工作思路、分析判断能力、语言表达及举止仪表等，以了解应试者的潜在能力和对岗位的匹配性。

三、面试的程序

应试者按推荐报名的岗位参加面试，面试顺序由应试者抽签决定。面试时间每个人控制在15分钟之内，由工作人员用计时器计时。具体步骤如下：

1.对应试者进行身份确认

工作人员在候考室对应试者进行身份确认。

2.应试者抽签排出面试顺序

以抽签形式确定应试者面试的先后顺序，并依次登记考号、姓名。

3.工作人员宣布规则

工作人员讲解面试的整体计划安排、注意事项和考场纪律。 
4.应试者入面试考场

由工作人员从候考室依次带领应试者进入面试考场。
5.主考官宣讲指导语

主考官宣讲指导语，交代提问的数量，回答的顺序及回答的时间，使应试者做到心中有数。

6.应试者回答问题

应试者依次回答每个问题，每题回答结束后，告知“回答完毕”。
7.考官、群众评委独立评分

根据测试题目的出题思路、观察要点及参考答案进行独立评分，并签字。

8.工作人员统计评分结果并存档

工作人员收集每位考官和群众评委的面试评分表交给记分员，记分员在监督员的监督下统计面试得分，并填入结构化面试成绩汇总表。主考官以及记分员、监督员在面试成绩汇总表上签字，最后将所有记录存档。

四、面试评委的组成

根据岗位特点和数量，成立考官组和群众评议团，具体组成如下：

考官组：由校内外专家组成。人数为9人。

群众评委：每组人数为30人，在学校教职工中随机抽取产生。

五、面试评分的方法

面试评分采取100分制计分方式，对每位应试者的各面试要素进行综合打分。

面试考官组和群众评委分别打分，并分别去掉最高最低分后取平均值，按面试考官组成绩占70%、群众评委成绩占30%的比例合成最后面试成绩（分值保留1位小数）。

六、面试工作的组织

面试工作由竞争性选拔领导干部工作领导小组组织实施。

七、面试时间及地点

面试时间：6月5日（周三）上午8：30进行机械工程学院副院长、建筑工程学院副院长岗位的面试，下午14：00进行学生工作部（学生工作处、人民武装部）副部长（副处长）岗位的面试。
面试地点：行政楼三楼2号会议室。
其他事项：请参加面试人员提前30分钟准时到达候考室（行政楼416党员之家活动室）。

衢州学院竞争性选拔干部工作领导小组

2013年6月4日         
PAGE  
3

